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UNSERE WERTE

Wir berufen uns unter Berlcksichtigung individueller Wertvorstellungen und Diversitat auf

wie unsere
Aufgaben.

jedes Menschen (Patientinnen und Patienten, An- und

N Zugehdrige sowie Kolleginnen und Kollegen aller Berufsgruppen)
vor der Selbstbestimmung und der Individualitat jedes

Menschen, die sich in Anerkennung und Wertschatzung ausdriicken

gegenuber Lebens- und Weltanschauungen,
Uberzeugungen und Entscheidungen - auf Grundlage geltenden Rechts

die auf Zuverlassigkeit, Gewissenhaftigkeit und
Wahrhatftigkeit beruht

sowie fur die
Gestaltung eines positiven und zukunftsorientierten Berufsbildes

m TI.ITI #ScanMe
| aam o #PflegeLeitbild
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WAS WIR KONNEN

Wir handeln

Unsere Starken sind
und
Freude am Lernen und Weitergabe von Wissen Iosungsor'ent'ert-

Offenheit flir Neues und eine nachhaltige Umsetzung

Kreativitat und Losungsorientierung im Denken und
Handeln

Kritisches Denken ist positiv besetzt ebenso wie
Reflektieren des eigenen Handelns

Sorgen bedeutet sowohl Flrsorge fur andere als auch
Selbstfiirsorge

m '|'u'|'| #ScanMe
ittt #PflegeLeitbild

2/11



MR cinicum recnis dger tsar Pflegeleitbild am TUM Universitatsklinikum, Klinikum rechts der Isar

Wir engagieren uns fur ein interprofessionelles Miteinander, das gepragt ist durch

eine Kommunikation, die der Situation und Allen gegenuber respektvoll und wertschéatzend ist
eine vorurteilsfreie Beziehungsgestaltung mit allen am Versorgungsprozess beteiligten Personen

einen empathischen Umgang mit Patientinnen und Patienten, ihnren An- und Zugehorigen und Kolleginnen
und Kollegen aller Berufsgruppen

das gemeinsame Abwagen von verschiedenen Entscheidungs- und Behandlungsoptionen.

Wir finden den richtigen Weg zwischen grof3tmdglicher Sicherheit und Autonomie in der pflegerischen
Versorgung.
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WIE WIR HANDELN

Pflege. Unser pflegerisches Handeln ist

Schaffen. verantwortungsvoll und angemessen, indem wir individuell
Gesundheit fordern, Krankheit verhiiten, Gesundheit
wiederherstellen und Leiden lindern?.

Wir pflegen person-zentriert,

indem wir gemeinsam mit der Patientin, dem Patienten und im
interprofessionellen Team ein individuelles Versorgungskonzept
entwickeln und abstimmen.

Der Pflegeprozess? strebt die bestmégliche Versorgungsqualitat an
und orientiert sich dabei an den bestehenden Bediirfnissen und
Bedarfen der Patientinnen und Patienten.

#PflegeLeitbild

Linternational Council of Nurses (ICN) (2021). ICN-Ethikkodex fiir Pflegende — deutsche Ubersetzung. (Hrsg. Deutscher Berufsverband fir Pflegeberufe [DBfK]).
Verfugbar unter: https://www.dbfk.de/de/dbfk/Ethikkodex.php [09.12.2024]

2 Fiechter, V., & Meier, M. (1998). Pflegeplanung. Recom-Verlag. 4/11
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Wir arbeiten nach

aktuellen pflegewissenschatftlichen Erkenntnissen, verknupft mit dem Erfahrungswissen der Pflegenden,
angepasst an die Bedarfe und Bedurfnisse der Patientinnen und Patienten, unter den gegebenen
Rahmenbedingungen (Evidence-based Nursing?).

Unsere Teams bestehen aus
Personen mit unterschiedlichen Bildungsabschliissen und Expertisen, die sich gegenseitig erganzen (Skill- und
Grade-Mix).

Fihren und Leiten sind Fahigkeiten,

die wir auf allen Ebenen sowie in der Praxis, Wissenschaft und Lehre anwenden.
Flhrungspersonen agieren vorbildlich, unterstttzen ihre Kolleginnen, Kollegen und Mitarbeitenden, vermitteln
Empowerment und sind zu allen Themen direkt und unkompliziert ansprechbar.

3Behrens, J., & Langer, G. (2022). Evidence-based Nursing and Caring - Methoden und Ethik der Pflegepraxis und Versorgungsforschung (5.Aufl.). Hogrefe Verlag.
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RAHMENBEDINGUNGEN

Zur Umsetzung einer patienten-, person-zentrierten und zeitgemalien
Versorgung bendétigen wir neben den gesellschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen, wie

= an die Supramaximalversorgung angepasste Personalausstattung

= |eistungs- und verantwortungsgerechte Vergitung } Der

= Setting-Ubergreifende Zusammenarbeit zur Gestaltung nachhaltiger T .
Ubergénge o1 indem wir uns

bewegen.
auch institutionelle Rahmenbedingungen, wie

= eine abteilungstibergreifende Zusammenarbeit zur Gestaltung
nachhaltiger Ubergange

= Professionalisierung und Entwicklung eines beruflichen
Selbstbewusstseins

= eine lebensphasengerechte Unterstiitzung und betriebliches
Gesundheitsmanagement

= kontinuierliche Praxisentwicklung

= eine innovative, auf den aktuellen Stand angepasste Arbeitsumgebung.

m‘ T“'" #ScanMe
#PflegeLeitbild
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Leitbilder enthalten Werte und Grundsatze, die fur die Mitarbeitenden eines e
Unternehmens geltenl. Das zuvor am MRI bestehende Pflegeleitbild wurde von den

Pflegenden als nicht mehr zeitgemald empfunden. Hintergrund ist, dass sich die Pflege
zunehmend zu einer Profession entwickelt und sich die Bedarfe und Bedurfnisse der
Patient*innen und Pflegenden verandern. Dies wurde zum Anlass genommen, ein neues
Pflegeleitbild zu entwickeln. Zur Neuentwicklung wurde die AG Vision, eine
Arbeitsgruppe mit Pflegenden aus allen Bereichen, gebildet.

Ziel des Pflegeleitbilds am MRI

Das Leitbild soll als Grundlage des beruflichen Handelns dienen, indem es eine gemeinsame Richtung und Orientierung
angibt. Es qilt verbindlich Uber alle Hierarchiestufen des Pflegedienstes. Ziel ist es, sich mit dem Pflegeleitbild zu
identifizieren und die Arbeits-, Team- und Versorgungs-Kultur (weiter-) zu entwickeln. Es soll nach innen und aul3en
kommunizieren, woflr die Pflege am MRI steht. Diese Ziele sollten erreicht werden, indem alle Personen des Pflege- und
Funktionsdienstes die Mdglichkeit hatten, sich aktiv an der Erstellung zu beteiligen.

1 Matje, A. (1996). Unternehmensleitbilder als Fiihrungsinstrument — Komponenten einer erfolgreichen Unternehmensidentitat. Gabler Verlag 7/11
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Entstehung des Leitbilds

Das Leitbild wurde auf den Stationen und in den Funktionsbereichen vorgestellt und die pesanmen-
Inhalte in Bezug auf die eigene Versorgungspraxis der jeweiligen Station reflektiert. Die
Teams konnten sich dadurch ihres eigenen Handelns bewusster werden, wodurch u.a. ldeen
zur Weiterentwicklung der pflegerischen Versorgung entstanden sind. Auf3erdem forderte die
Reflexion das (An)erkennen der eigenen Selbstwirksamkeit.

2021

2020 - wissenschaftliche, Vi 22'21-2023d 2023-2024
2019 Schriftliche Befragung qualitative Auswertung Lfittﬁ@fﬁ:ﬂg a?sr Implementierung des
N - aller im Pflege- und der Plakate in Kategorien Leitbilds auf den
Griindung AG Vision : : g _ Plakate und :
Funktionsdienst tatigen - Formulierung des K okl Stationen und
Personen (anonym) Leitbilds in der AG Visi onzeptentwu:_ ung zur Funktionsbereichen
eitbilds in der ision Implementierung

aus den Kategorien
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,Kunst wird erst dann interessant, wenn wir vor irgendwas stehen, das wir nicht gleich restlos erkléren kbnnen*.
(Christoph Schlingensief)

Mit der Neuentwicklung unseres Pflegeleitbildes stellte sich relativ schnell die Frage nach der Visualisierung. Gemaf dem
Prinzip ,von der Pflege fir die Pflege“ sollte auch die Plakatgestaltung einem partizipativen Ansatz folgen. Es konnte eine
Person aus dem Pflegedienst gefunden werden, die die kinstlerisch - visuelle Gestaltung des Pflegeleitbildes tibernahm.
Gemeinsam mit den Mitgliedern der AG Vision und dem Kiunstler sind in einem mehrstufigen Prozess vier Plakate
entstanden. Fur die Entwicklung wurden Textpassagen des Leitbildes als Anker genommen und diese bildlich verarbeitet.
Die Farbgestaltung sollte eine Farbexplosion sein, frisch und knallig, die Darstellung der Personen ohne eindeutige
Zuordnungsmerkmale. Unser Ziel war es, durch die Bilder neugierig auf das Pflegeleitbild zu werden, zum Nachdenken
anzuregen und dariber ins Gesprach zu kommen.

Alle Plakate wurden in den Treffen der AG Vision diskutiert und von der Pflegedirektion beflirwortet. Jede Station
entscheidet als Pflegeteam, welches der vier Plakate auf der Station aufgehangt werden soll.

Da jede Person aufgrund verschiedener Pragungen (Sozialisation, Erfahrung etc.) die Plakate aus einem individuellen
Blickwinkel betrachtet und der Interpretationsspielraum Freirdume geben soll, gibt es keine einheitliche oder ,richtige®

Deutung. 9/11
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Entstehung der Leitbildplakate

wie unsere

Autgabon Unsere Werte

Bei diesem Bild ist die Narkoseeinleitung und die OP-Feld-Praparation
szenisch Ubereinandergelegt. Eine alltagliche Situation, in der
verschiedene Berufsfelder der Pflege dargestellt werden. Diversitat und
individuelle, sowie im Team gelebte Wertvorstellungen gehodren zur
Grundlage des pflegerischen Handelns.

Wir handeln
und
Ibsungsorientiert.

Was wir kdnnen — unsere Starken sind

Pflegende haben viele Stérken, u. A. denken und handeln sie kreativ und
l6sungsorientiert. Das Kuscheltier mit dem aufgeklebten Venenzugang symbolisiert
dies, indem es dem kleinen Patienten/der kleinen Patientin die Angst vor der
Behandlung im Krankenhaus nehmen soll. Zusatzlich leisten Pflegende wichtige
Angehorigenarbeit, bei der es beispielsweise auch um die Firsorge fir die Kleinsten ARITIM g
geht.
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Entstehunqg der Leitbildplakate

Pflege.
Schaffen.

Wie wir handeln

tauschen unser Wissen gern mit den Kollegen
Kolleginnen aus.

MU TUT #ScanMe i
_ otum i e #PflegeLeitbild Aenn

Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen sind in Leitbildern normalerweise nicht enthalten.
Bei der initialen Befragung der Pflegenden am MRI-Klinikum wurden sie
jedoch mehrfach genannt. Das Bild zeigt Hande, die durch ihre
unterschiedliche Form und Farbe die Flexibilitdt und Spontanitat der
Pflegenden im Rahmen der vorgegebenen Moglichkeiten darstellen soll.
Dies steht im Kontrast zu den zumeist langsam und schwer zu
beeinflussenden Rahmenbedingungen.

Das Pflege-Wissen — Evidence-based Nursing (EbN) -
unser Erfahrungswissen wird kontinuierlich erweitert. Wir

und

und

1 Der

MU TUT  #ScanMe 3 {3

#PflogeLeitbild  EREPY
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